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RESUMO

O projeto de intervengcao propde uma forma de organizagcado alternativa de
insercao social, geracao de trabalho e renda e formagao e desenvolvimento das
pessoas a partir da autogestdo, aborda a experiéncia vivenciada no campo da
Agricultura Familiar realizado com produtores de leite da Bacia Leiteira de
Alagoas, a partir do trabalho associado como nova realidade econémica e social
implantada em algumas comunidas rurais bem como os resultados alcangados a
partir de experiéncia no campo como Extensionista Rural, no ambito do Projeto de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural agcdo Executado pelo Instituto de Inovagao
para o Desenvolvimento Rural Sustentavel de Alagoas (EMATER), em parceria
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e com o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS). O trabalho vem mostrar sistematicamente a
importancia da Economia Solidaria no contexto da geragao do trabalho e renda a
partir de organizagao de grupos em forma de Associagdo de produtores de leite
visando o desenvolvimento comunitario rural a partir do trabalho solidario e
associado com participagédo dos agricultores familiares nas tomadas de decisées
no que trata da implantacdo e execucdo do projeto a partir de Assisténcia
Técnica Rural(ATER) viabilizando a organizagao social no modo de produgao e
comercializagdo do leite inatura oriundos da agricultura familiar .Abordando a
importancia da formalizagdo desses grupos para organizar e otimizar as
comunidades rurais conscientizando-os da eficacia para o acesso as politicas
publicas e sobretudo tratar do empoderamento que o associativismo proporciona
nos dias atuais quando trata da emancipagao do sujeito como um ser social capaz

de realizar importantes transformacgdes na sua realidade.

Palavras chaves: Desenvolvimento Comunitario, Organizagdo Social, Associativismo.



ABSTRACT

The intervention project proposes an alternative organization of social inclusion,
creation of jobs and income and training and development of people from the self-
management, addresses the lived experience in the field of Family Agriculture
conducted with milk producers in the dairy basin of Alagoas, from the associated
work as new economic and social reality set in some rural comunidas and the results
achieved from experience in the field and rural Extensionist under the Technical
assistance Project and rural Extension action Performed by the Innovation
Development Institute Alagoas Sustainable rural (EMATER), in partnership with the
Ministry of Agrarian Development (MDA) and the Ministry of Social Development
(MDS). The work has systematically show the importance of Solidarity Economy in
the context of labor and income from organizational form of association in groups of
milk producers targeting the rural community development from the solidarity work
and associated with participation of farmers in decision making in dealing with the
implementation and execution of the project from Rural assistance Technique
(TARE) enabling the social organization in the mode of production and marketing
Inatura milk coming from family farming .Abordando the importance of formalizing
these groups to organize and optimize rural communities making them aware of
effectiveness to access public policies and especially address the empowerment that
the association provides us today when comes to the emancipation of the subject as

a social being able to make important changes in your reality.

Key words: Community Development, Social Organization, Associations.
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1. INTRODUGAO

O TCC analisa as agdes desenvolvidas em um Projeto de Intervengdo com
Produtores Familiares da Bacia Leiteira de Alagoas, no que se refere a organizagéo
produtiva, comercializacdo coletiva e na busca de acesso a politicas publicas
vinculadas a Agricultura Familiar.

Essas agdes foram realizadas no periodo de junho de 2014 a agosto de 2015
e contou com 118 produtores de quatro municipios € contou com o apoio do
Instituto de Inovacdo para o Desenvolvimento Rural Sustentavel (Emater—AL),
Cooperativa Agropecuaria de Produtores de Leite Familiar da Bacia Leiteira de
Alagoas (COOPAZ) e Secretarias Municipal de Agricultura dentre  outras
organizacgoes.

Os anos de 1990 foram marcados pelo neoliberalismo, transferindo os
empreendimentos controlados pelo governo para o setor privado, gerando um
grande numero de desemprego e de trabalhadores excluidos socialmente. Além da
desestruturagdo do setor governamental, nessa década acelerou-se 0s processos
de reestruturagao produtiva iniciados na década anterior, o que ocasionou fortes
impactos para o mundo do trabalho, trazendo a diminuigdo de postos de trabalho,
exigéncias de qualificagdo profissional e a inseguranga do emprego.

Apresentaremos a importancia da economia solidaria como alternativa as
dindmicas alienantes do capitalismo, como o processo associativista tende a driblar
essas contradicbes do capitalismo financeiro e mostrar os passos que foram
tomados para o desencadeamento desse tipo de atividade socioeconédmica de forma
conjuntural e participativa. Com a alta producdo do capitalismo a reducdo de
emprego formal passou a gerar altos niveis de desigualdades, tornando cada vez
mais dificil a igualdade entre as pessoas.

Nesse contexto, enquanto forma de busca de sobrevivéncia econémica e de
novas perspectivas de organizacdo do trabalho, surgem em todo o mundo
experiéncias diferenciadas de trabalho associativo. Em especial no ramo
agropecuario, essa perspectiva aparece como uma saida para driblar os problemas
causados pelo capitalismo de maneira a buscar na organizagdo da comunidade o
fundamento para tal superacdo, O trabalho associativo se caracteriza por se
organizar a partir da iniciativa da autogestao, ou seja, esta assentado na autonomia

de cada unidade ou empreendimento primando pela igualdade entre os seus
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membros Pode-se dizer também que é fundada em relagdes nas quais as praticas
de solidariedade e reciprocidade sao utilizadas como fatores determinantes na
realidade da producdo da vida material e social visando a utilidade publica, sob
forma de servigcos diversos.

A Economia Solidaria vem nesse contexto apresentar uma alternativa
multidimensional, no ponto de vista social, econdmica, politica, ecolégica e
cultural. Isto porque, além da visdo econbmica de geracéo de trabalho e renda, as
experiéncias de Economia Solidaria se projetam no espaco publico, no qual estéo
inseridas, tendo como perspectiva a construgdo de um ambiente socialmente justo

igualitario e sustentavel.

A Economia Solidaria € ou podera ser mais do que mera resposta a incapacidade do
capitalismo de integrar em sua economia todos os membros da sociedade desejosos e
necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que em seus primordios foi concebida para
ser: uma alternativa superior ao capitalismo. Superior ndo em termos econdmicos
estritos, ou seja, que as empresas solidarias regularmente superariam suas congéneres
capitalistas, oferecendo aos mercados produtos e servigos melhores em termos de prego
e/ou qualidade. A economia solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por
proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto produtoras, poupadoras,
consumidoras, etc., uma vida melhor. (SINGER, 2002: 114)

Inspirados nessa perspectiva que a Economia Solidaria lanca, focamos, em
nosso trabalho, na medida em que o alto nivel de pobreza que encontra-se presente
na realidade do campo, e nesse sentido, o trabalho associativo se apresenta como
uma importante alternativa ndo sé para a geracido de renda, mas também enquanto
potencializador de um desenvolvimento local, endégeno e sustentavel. Dessa
forma, as agdes do projeto de intervencéo tiveram em seu norteamento principal
uma metodologia de desenvolvimento local e de pluralidade das formas de atividade
econdmica como determina a Politica de Geracao de Trabalho e Renda para as
populacdes excluidas.

Desenvolvidas pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Social (BNDES)
apresenta-se como um dos principais agentes do Estado brasileiro na promog¢éo do
desenvolvimento econdmico e social do pais vem trabalhando desde meados da
década de 1990, de forma sistematica, a questdo da geragédo de trabalho e renda
para a populacdo de comunidades mais pobres e excluida.Nos ultimos anos estudos
mostram que essa politica, vem ganhando importancia no conceito de economia

solidaria, por apresentar perspectivas inovadoras para a construcido de modelos de
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superacdo da pobreza, a partir do espago social € econdbmico que muitas

experiéncias produtivas coletivas e autogestionarias vém conquistando.

Apresentaremos também os resultados dos trabalhos executados bem como
as dificuldades encontradas, e ainda os pontos positivos encontrados no
desenvolvimento do Projeto de Intervengao, no sentido da busca de formacao de
associagdes de produtores de leite na Bacia Leiteira de Alagoas,além de apresentar
propostas e tentar construir solugdo a curto prazo para uma geragdo de renda
necessaria para a manutencao das familias e para a continuagao da atividade
leiteira considerado que € na Regido da Bacia Leiteira a principal atividade geradora
de renda dessas familias concretizando assim um processo de democratizagao

econdmica do trabalho .

2.- JUSTIFICATIVA

O territério da Bacia Leiteira de Alagoas apresenta um potencial favoravel
para o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite, primeiramente por ter
empreendimentos vinculados ao leite ha mais de 80 anos, sendo hoje a principal
atividade econbmica da regiao, que inicialmente limitava-se a grandes fazendeiros,
mas com o processo de colonizagédo, foi estendido aos médios produtores e
produtores familiares, sendo esses Ultimos, a maior parte dos produtores do
Territorio.

Apesar da atividade leiteira ja ser consolidada no Territério, essa atividade, no
entanto, reflete uma caréncia de organizagao social dos produtores vinculados a ela,
apesar da sua importancia ja que € a atividade que mais gera renda para o sustento
das familias.

Ainda assim, hoje, para os agricultores familiares manterem-se
exclusivamente da atividade leiteira, varios sdo os desafios: os altos custos para
manutencdo do rebanho, os custo da compra da racdo para os animais, a
desorganizagdo dos agricultores no processo da comercializagao favorecendo o
aparecimento da figura do atravessador, a compra individual de insumos agricolas
que gera mais despesas para os produtores; pagamentos que recebem dos
atravessadores pelo venda do leite, muitas vezes de formas irregulares, inferior a

margem de preco de mercado e em outros casos com atraso em relagdo ao prazo
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pagamento, falta de assisténcia técnica ,em fim ,varios fatores que culminam na
desvalorizacdo do produto e baixa motivacdo para o desenvolvimento da atividade
leiteira.

Diante desse quadro, é facil identificar que muitos produtores chegam ao
ponto de desistir da atividade leiteira. Nesse sentido, o Diagnéstico Rural
Participativo realizado nas comunidades rurais levantou a necessidade de formar
associagoes de produtores de leite com objetivos de apoiar esses agricultores desde
a produgéao até a logistica de comercializagéo e distribuigdo, bem como investimento
para o apoio ao produtor familiar desenvolvendo acdes que contribuam com a
melhoria da qualidade de vida dos produtores de leite, por meio da ocupacéo e
renda, através do desenvolvimento da atividade leiteira, de forma eficiente e
lucrativa. Organizando os produtores de leite, aumentando a produgdo e
produtividade, viabilizando o melhoramento genético do rebanho, assisténcia
técnica, compra conjunta de insumos e comercializagao do leite, de forma coletiva

em beneficio dos agricultores familiares.

3. -OBJETIVO GERAL:
e Viabilizar a formacao de Associacbes com produtores de leite da
Bacia Leiteira de Alagoas.
3.1-OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Mobilizar as comunidades rurais para participar no projeto de
desenvolvimento local;
e Desenvolver um processo de formagao junto aos produtores e produtoras
rurais;
e Promover a organizacao social dos produtores e produtoras rurais, através da
criacdo de Associacdes de Produtores de Leite;
e Conscientizar a comunidade em relagdo as responsabilidades e obrigacdes
dos Associados;
e Articular com as entidades e cooperativistas em Alagoas para contribuir no

apoio a melhoria na producao e comercializagao do leite
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4. METAS
e Organizar 200 produtores em associagdes especificas para
produtores de leite no periodo de um a (3) anos.

e Capacitar 100% dos associados.

5.-CONTEXTUALIZAGAO DO TERRITORIO DA BACIA LEITEIRA DE ALAGOAS
CARACTERIZAGAO E PROCESSO HISTORICO

TERRITORIO

E uma area delimitada e definida por relacdo entre diferentes individuos ou
grupos, € o espago apropriado por uma relagédo de poder, delimitado pelo uso de
fronteiras ndo necessariamente visiveis e que se consolida a partir de uma
expressao e imposicao de poder desenvolvidas pelos Estados, possuindo nao
necessariamente um carater politico.

O Territério Bacia Leiteira abrange uma area de 2.782,9 Km?, representando
aproximadamente 10% da darea total do Estado (27.933,1 Km?). E composto por 11
municipios, sendo eles: Pao de Acgucar (o maior em extensdo, com 661,8 Km?),
Palestina, Olho D’Agua das Flores, Monteirépolis, Jacaré dos Homens, Batalha,
Jaramataia, Major Isidoro, Belo Monte, Minador do Negrédo e Cacimbinhas. E tem
como limites o Estado de Pernambuco na por¢cdo mais ao Norte, o Estado da Bahia
mais a Oeste e o rio Sdo Francisco na por¢cao Sudoeste. Estes municipios distam
entre 130,2 e 186,4 km da capital Maceio,

O Territério da Bacia Leiteira de Alagoas foi organizado a partir da Estratégia
de Desenvolvimento Territorial da Secretaria de Desenvolvimento Territorial — SDT
do Ministério de Desenvolvimento Agrario MDA, iniciado no ano de 2004, tendo
como base conceitual “Territério de l|dentidade”, que considera as relagdes e
identidades estabelecidas no dmbito social, ambiental e econdmico dos municipios
agrupados. A partir de 2009 passou a integrar o Programa do Governo Federal
“Territérios da Cidadania”, passando a ter conotacdo de atuacdo de forma mais
abrangente do que a trabalhada até entdo, mas continuando a ter como base de
desenvolvimento as areas de resultados: Desenvolvimento Econdmico, social e
ambiental (fundamentado no tripé da sustentabilidade), Articulagdo de Politicas

Publicas e Formacéao de redes.
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Conta desde sua organizagao com a atuagao de colegiado territorial composto
por representagdes de organizagdes governamentais e ndo governamentais, e
entidades de agricultores familiares do territério para identificagdo, elaboracdo e
proposicao de propostas focadas no desenvolvimento do territério. Essas propostas
foram organizadas no documento denominado PTDRS (Plano de Desenvolvimento
Rural Sustentavel), e traz na sua concepg¢ao a Bovinocultura Leiteira como atividade
prioritaria do Eixo Econdmico no territério, tendo sido concentrado esforgos, no
territorio, para organizagéo de agricultores familiares na cadeia produtiva do leite, os
quais estdo presentes em todos 0os municipios do territério, representando a principal
atividade econdmica de geracao de renda para agricultura familiar.

A presenca muito forte da cadeia produtiva do leite bovino, respaldada no
processo histérico de colonizac&o vivenciado na regido pela ocupagao e exploracéo
da terra por grandes proprietarios, difundiu a produ¢do da bovinocultura leiteira, e
até hoje € marca da identidade da producdo pecuaria que todos os municipios

apresentam.

5.1-DADOS DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE / DIA NO ESTA DO DE
ALAGOAS.

Vacas 161.462 Cabecgas
ordenhadas

Leite produgéao 304.674 Mil litros
Valor da 305.064 Mil reais
producao dia

Fonte: IBGE Senso Agropecuario 2014.
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5.2 - METODOLOGIA

O projeto foi desenvolvido a partir de trabalho de campo em consonéancia com
a Proposta Técnica que destina-se ao atendimento a Chamada Publica SAF/MDA,
N° 07/2013 — com objetivo de prestar Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Promocgao da Agricultura Familiar Sustentavel na Cadeia Produtiva do Leite, Lote 7 —
Estado de Alagoas, compreendendo 11 (onze) municipios, que compde o Territério
Bacia Leiteira, os quais s&o: Jaramataia, Major Izidoro, Cacimbinhas, Batalha, Belo
Monte, Jacaré dos Homens, Monteirépolis, Palestina, Pdo de Acgucar, Minador do
Negréo e Olho d’Agua das Flores.Todos esse municipios foram contemplados pela
Chamada Publica SAF/MDA, N° 07/2013. Para receber Assisténcia Técnica em
Extensdo Rural a qual esta sendo desenvolvido pelo Instituto de Inovacao para o
Desenvolvimento Rural Sustentavel EMATER-AL, no periodo de julho de 2014 a
agosto de 2015.

No primeiro momento foram selecionadas com base em pesquisa de campo
1.500 Familias da microrregidao da Bacia Leiteira de Alagoas para receberem
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural cujo objetivo é organizar os agricultores
familiares produtores de leite através de associagao especifica para a atividade de
leite viabilizando uma melhor producdo e produtividade com qualidade e
consequentemente valorizar o seu produto através de comercializagao coletiva,com
preco de mercado.

Em seguida houve reuniées de Mobilizagdo Municipal em todos os municipios
com objetivo de apresentar a proposta e os técnicos que iriam executar os trabalhos
em cada municipio e nas respectivas comunidades e produtores e posteriormente
realizacao de Diagndstico Rural Participativo (DRP) que foi um método fundamental
de trabalho, pois proporcionou aos agricultores, um espaco de debates e
planejamentos marcados pelo entusiasmo e autoconfianga, bem como também,
proporcionou o debate acerca das politicas publicas destinadas ao setor e para a
melhoria e desenvolvimento local das regides.

Essas oficinas de DRP foram aplicadas em todos os municipios contemplados
com a Chamada Publica de ATER para colher informacdes sobre a realidade local
de cada comunidade em relacdo a cadeia produtiva do leite, como por exemplo, os

problemas que afetam o desenvolvimento da atividade leiteira as potencialidades a
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serem trabalhadas e as expectativas dos agricultores em relagcdo a producdo e
produtividade de suas atividades promovendo o melhoramento genético do rebanho,
viabilizando o aprendizado e acompanhamento técnico para alcancar o
desenvolvimento socioecondmico dos agricultores e garantir a continuidade da

atividade leiteira na regido.

5.3- CRONOGRAMA DE EXECUSAO DO PROJETO

2014 2015 TOTAL
Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Maio a 4
julho

Elaboracdo do pré- | Apresentagdo do Inicio das | Continu | Elaboragéo Execugdo do | 4
projeto Pré-projeto realizagd | acao Do projeto projeto
es dos dos

DRP’S DRP’S

Mobilizacéo X X |x X X

social

2015 Abril Maio Junho | Julho Agosto Total
Municipios Palestin | Pao de | Jacaré dos | Inicio 04

a e | agucar | homens [caititu
B.monte J.dos

homens

Legenda

- NAO FORMADA

CONCLIDAS
EM ANDAMENTO
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6.-FUNDAMENTAGAO TEORICA

O cooperativismo busca na economia solidaria a solugdo para os problemas
econdmicos causados pela concentracdo do capital, na medida em que a mesma vem
se colocando como um projeto alternativo ao capitalismo, como nos afirma, Gaiger

(2003),

Vendo-a [a Economia Solidaria] seja como um campo de trabalho institucional, seja
um alvo de politicas publicas de contengédo da pobreza, seja ainda uma nova frente de
lutas de carater estratégico, visbes, conceitos e praticas cruzam-se intensamente,
interpelando-se e buscando promover a economia solidaria como uma resposta para os
excluidos, como base de um modelo de desenvolvimento comprometido ido com os
trabalhadores, como saida diante do aprofundamento das iniqlidades, das politicas
neoliberais, do proprio capitalismo. (GAIGER, 2003: 183-184)

A Economia faz surgir, o que Nascimento (2004) vai denominar de Novo
Cooperativismo, marco pelo retorno aos principios do cooperativismo, em especial ao
valor atribuido @ democracia na dinamica da tomada de decisdo no empreendimento,
concretizada principalmente a partir da Autogestao.Singer (2002) vai observar que
reside na autogestéo a principal diferenga dos empreendimentos da economia solidaria
em relacdo as empresas capitalistas, as quais funcionam sob a perspectiva da

heterogestao.Albuquerque (2003), ao conceituar a Autogestao, nos diz:

Por Autogestdo, em sentido lato, entende-se o conjunto de praticas sociais que se
caracteriza pela natureza democratica das tomadas de decisdo, que propicia a
autonomia de um “coletivo”. E um exercicio de poder compartilhado, que qualifica as
relagdes sociais de cooperagéo entre pessoas e/ou grupos, independente do tipo das
estruturas organizativas ou das atividades, por expressarem intencionalmente relagbes
sociais mais horizontais.

O carater multidimensional do conceito de autogestdo (social, econémico, politico e
técnico) nos remete a pensa-lo muito mais que uma simples modalidade de gestao.
(ALBUQUERQUE, 2003:20)

Dessa forma, cada individuo pode e deve tentar controlar sua propria vida e,
através de agao conjunta com outras pessoas alcangar seus objetivos, mediados pela
auto-responsabilidade, no sentido de todos os cooperados assumirem a
responsabilidade pela cooperacdo, buscando a igualdade, que se manifesta,
principalmente, no processo decisorio da cooperativa, no qual cada cooperado tem o

mesmo direito a voto.
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A mesma légica da tomada de decisdo autbnoma, também deve ser concretizada
na dimensao do retorno econdbmico, de forma que a acdo coletiva satisfaca as
necessidades individuais de cada cooperado, fazendo da autogestdao uma alternativa a

perspectiva alienante e assalariada das relagdes do trabalho capitalista.

O ultimo século foi caracterizado por grandes avangos ocorridos nas mais
diversas areas da vida humana (tecnologia, economia, politica, cultura, etc.) Foi o
século do desbravamento de novas ideias, superagao dos limites, do enriquecimento
de algumas nacgdes. No entanto todo este desenvolvimento alcangado nao foi
suficiente para resolver as diferengas sociais e econdmicas existentes no mundo
contemporaneo.Ao contrario, em meio ao encharcamento econémico do pais ainda
€ bastante clara a desigualdade social da nacdo brasileira, que por sua vez
apresenta-se em numeros altamente significativo.

A economia solidaria nasceu precisamente para colaborar na articulacido do
poder econémico entre as mais diversas areas, na perspectiva de formar uma
sociedade mais democratica e igualitaria no ponto de vista do direito ao trabalho, e
geracao de renda e, sobretudo no universo da inclusado social e valorizagdo das
pessoas apostando assim na economia solidaria e no trabalho associado para
resolucao dos problemas econémicos e sociais.

A economia solidaria é vista como uma forma de producdo consumo e
distribuicdo de riqueza econémica essencialmente centrada na valorizagdo do ser
humano o que a torna distinta da economia capitalista. E uma economia de base
associativista e cooperativista, voltada para a produgao, consumo e comercializagao
de bens e servicos, de modo autogerido, tendo como finalidade a reproducao
ampliada da vida com mais oportunidade, um pouco mais relativa as pessoas como

um ser social, portanto.

Néo se trata, portanto, apenas de alcangar trabalho e renda, por meio de saidas
cooperativas. Assiste-se também como possibilidade a emergéncia, a partir de
relacbes mediadas pelo trabalho associado, de novos significados compartilhados,
novas solidariedades, que requalificam os sentidos do trabalho, da produgdo do
consumo e das trocas.A realizagdo desses vinculos implica também na producéo de

novas identidades pessoais modos distintos de autopercepgéo. (PINTO. 2006 p.16).
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Sendo assim na economia popular solidaria, o trabalho se transforma num
meio de libertagdo humana dentro de um empreendimento democratico, uma
atividade econdmica e autogestiondria que prioriza a igualdade entre os seus
membros dentro das organizagées nas quais as praticas de solidariedade e
reciprocidade sao fatores determinantes na realidade da producao da vida material e
social. As mudancgas institucionais relativas aos empreendimentos associados
produzem comportamentos participativos e cooperativo fato, reconhecido e
manifestado pelos trabalhadores que expressam esses comportamentos Contudo
também é verdade que sdo vivenciadas em um ambiente marcado por um padrao
institucional e cultural, até entdo dominante, do ser empregador, ou seja, por um
padrao referido na subordinagdo a papéis funcionais e hierarquicos na busca de

maximizagao de interesses particulares.

E nesse processo que ganha enorme importancia a praxis de um cooperativismo
autdbnomo, autogestionario e solidario, que inova no espago da empresa comunidade
humana e também na relagdo de troca entre os diversos agentes; (...)
0 associativismo e o cooperativismo autogestionarios, transformados em projeto
estratégico, podem ser os meios mais adequados para a reestruturagdo da soécio
economia na nova era que se anuncia (Arruda, 1996: 4)

Essa nova realidade favoreceu o surgimento de sujeitos sociais buscando a
construcdo de novos caminhos, com iniciativas de grupos de pessoas engajados na
formulacao tedrica e pratica de alternativas de produgao, trabalho e renda, somado
ao contingente de deserdados pela crise fazendo surgir assim um novo campo
econdmico, que visa trazer esse contingente a margem do processo econdmico

tradicional para o mundo das oportunidades.

7. -INiCIOS DOS TRABALHOS PARA IMPLANTAGAO DE ASSOCIAGOES PARA
PRODUTORES DE LEITE.

7.1-METODOS UTILIZADOS:
OFICINAS
Periodo: Dezembro de 2014 a Margo de 2015
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7.2.-CRONOGRAMA DE REALIZACOES DE OFICINAS DE DRP NAS
COMUNIDADES RURAIS POR MUNICIPIO (CALENDARIO POR DIA DO MES )

Municipio Dia do més

N°de

participantes
Major lzidoro 04 15
Palestina 05 26
Batalha 08 08
Olho d’agua das 09 10
flores
Belo monte 10 12
Minador do negréao 12 12
Jacaré dos homes 14 08
Pao de Agucar 15 16
Cacimbinhas 16 20
Jaramataia 18 12
Monteiropolis 17
11 municipios Total de agricultores participantes 156

7.3-RELATORIOS DAS OFICINAS DE DIAGNOTICO RURAL PARTICIPATIVO-
DRP
Sistematizacdo do Diagnéstico Rural Participativo (DRP) para Promocgao da

Agricultura Sustentavel na Cadeia Produtiva do Leite.

PERIODO DE REALIZAGAO:
Dezembro de 2014 a marco de 2015
CARGA HORARIA:

8 horas cada oficina

TECNICOS RESPOSAVEIS:

Maria Arleide de Souza, juntamente com os técnicos de ATER locais.
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8.- OBJETIVOS:
8.1 Objetivo Geral

e Aplicar o Diagnéstico Rural Participativo (DRP), com o objetivo de levantar
dados relevantes das comunidades, tanto do ponto de vista positivo quanto
negativo que favoreca o enfraquega a produgdo e produtividade da cadeia

produtiva do leite na Bacia Leiteira de Alagoas.
8.1.2 Objetivos Especificos

e Contribuir para o desenvolvimento local;

e Levantar os problemas, necessidades, bem como potencialidades da comunidade
em questao;

¢ |dentificar e buscar estratégias para solucionar ou amenizar os problemas da
Comunidade;

e Colaborar no aperfeicoamento das potencialidades dos membros da comunidade;

o Fortalecer e estabelecer o Associativismo local com a organizagdo da produgao
local (leite) para a comercializagcdo dentro da legalizagdo, junto aos o6rgaos
competentes;

¢ Auxiliar de forma técnica com os servigos de ATER, sempre e quando necessario.

8.1.3-DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

Esses trabalhos foram desenvolvidos a partir do trabalho de campo do técnico
de ATER,juntamente com agricultores familiares em comunidades rurais dos
municipios acima citados, localizado no territério da bacia leiteira de Alagoas. Esses
agricultores sao Beneficiarios de uma Chamada Publica do MDA executada pelo
Instituto de Inovagdo para o Desenvolvimento Rural Sustentavel de Alagoas
/EMATER que presta Assisténcia Técnica e Extensao Rural a agricultores familiares
produtores de leite para comercializacao.

As oficinas foram realizada nos periodos de dezembro de 2014 a margo de
2015, divididas em trés etapas de 8:00 (oito horas) diarias de atividade para cada
comunidade em seus respectivos municipios. Tendo como objetivo promover a
participacdo social dos agricultores familiares nos Projetos de Desenvolvimento

Comunitarios através de reflexbes que levam a indicagdes e coleta de dados atuais,
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de problemas (Sociais, Ambientais e Econdmicos) bem como potencialidades e
expectativas de desenvolvimento a partir de sua realidade, caracterizado o sistema
de producéo; utilizagdo e disponibilidade de recursos naturais, manejo do solo, e
controle no uso de insumos nas propriedades. Bem como, outros produtos que
afetam o meio ambiente entre outras informagcdes como, a importancia da

organizagao Social e o direito ao acesso a Politicas Publicas.

9. - METODOLOGIAS DAS OFICINAS DE DRP

Todas as oficina tiveram duragdo 08:00hs (oito horas) ,com divisdo dos
trabalhos em dois dia de 04 (quatro) horas cada oficina , comegcando com
apresentacdo das equipes de ATER, desejando boas vindas aos agricultores
participantes e em seguida apresentacdo desses agricultores .Em seguida foi feita
uma explanacao sobre o que seria a oficina de DRP e também apresentacao dos
trabalhos para o primeiro dia, prosseguido trabalhamos uma dindmica de integracao
de grupo e quebra gelo. Logo apds dividimos grupos para trabalhar a construgédo de
painéis relatando as particularidades e condi¢des atuais de cada comunidade e
municipios (sociais, ambientais, econdmicos) fatores relevantes para as condigdes
de continuacéo da atividade leiteira na regido.

Os agricultores poderam interagir com o grupo, participar, buscando e trocando
informacdes, compartilhado ideias que pudessem apresentar solugdes e
desenvolver agdes planejadas para o desenvolvimento comunitario e regional,
elevando sua autoestima e autoconfianga nos trabalhos da Agricultura Familiar
juntamente com os técnicos de ATER, e com isso, desenvolver a cadeia produtiva
do leite no municipio, contribuindo dessa forma com a avango socioeconémico das
comunidades beneficiadas pelo Projeto de prestacdo de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural em Alagoas.

FERRAMENTAS UTILIZADAS NAS OFICINAS:
¢ Painéis de apresentacao
e Dinamicas
¢ Mapa das comunidades
o Matrizes em painéis

e Chuva de ideias



e Entrevistas semi-estruturadas

o Diagrama de veen

e Avaliacao
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10.-MATRIZ DE DADOS COLETADOS PELOS AGRICULTORE PRESENTES NAS
OFICINA DE DRP DAS COMUNIDADES RURAIS.

Principais Problemas na
cadeia produtiva do leite

Potencialidade/alguns produtores

Expectativas dos

produtores.

Desvalorizagdo no prego

do leite

Boa area de pastagem nativa (no inverno)

Formar associagéo para

produtores de leite.

Alto custo na producgéo de

alimento para os animais.

Area de palma para reserva alimentar

Reducéo de custo

na produgao do leite

Falta de recursos hidricos

para manutengéo animal.

Area de terra suficiente.

Ter melhoria na
propriedade e na

atividade leiteira.

Falta de assisténcia técnica

Boa quantidade de terra para execugao

Ter assisténcia técnica

da atividade. continuada.
Escassez de chuva na | Area para construgdo barragens. Obter beneficios para
regido construgéo de
barragens

Falta de Organizagdo dos
agricultores.(venda para

atravessadores).

Unido dos agricultores

Desenvolvimento

socioeconémico

Desfavorecimento

econdmico da atividade

Mao de obra familiar.

Desenvolvimento
comunitario através do

associativismo.
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10.1- PLANO DE AGAO. DAS ATIVIDADES A SEREM RELIZADAS PELA EQUIPE
TECNICA DE ATER.

INSTITUTO DE

SUSTENTAVEL DE ALAGOAS - EMATER-AL

Técnica responsavel: Maria Arleide de Souza
Periodo de execugao junho de 2014 a agosto 2015.

INOVAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

O QUE FAZER | POR QUE QUANDO QUEM COMO META CUSTO
Formar Para  viabilizar uma | Julho de 2014 Técnico 1-reunido para | 200 R$ 250
Associagbes de | melhor produgdo com | @ agosto de | da mobilizagdo de | agricultores a
produtores qualidade valorizar o seu | 2015. comunidad | atores  sociais | organizados | 300,00
familiares de | produto através de e + | (agricultores) via Para
leite da bacia | comercializagdo coletiva assistente Associagao. registro
leiteira. do leite, com preco justo social 2-Capacitagéo de ata
e melhor acesso ao (Arleide) Sobre e
META mercado. associativismo estatut
3-Eleigao da o
Total de 11 diretoria
Associagoes executiva e
1/por municipio fundagéo da
associagao.
PARA QUE PARCERIAS QUANDO VAIFAZER

Potencializar a atividade leiteira de

alagoas a partir do associativismo

Todos os atores envolvidos

A partir da

comunidade.

organizagédo da

Formar associagao

De produtores de leite

Produtores /Assistente Social

De imediato

Implantar unidades com tanques de

resfriamento de leite nas

comunidades

Estado/cooperativas e ou territério e

ou empresa do ramo de laticinios

Apos a criagao da associagao

Continuidade da Assisténcia Técnica

Governo / EMATER / Equipe Técnica

De imediato

Compra conjunta de ragao

Prefeitura municipal por meio das
Secretarias de agricultura, com apoio do

técnico local.

Apos a formagdo da associagao

Buscar apoio para utilizagdo das
maquinas PAC existente no municipio

para preparagao do solo.

Prefeitura municipal por meio das
Secretarias de agricultura, Infraestrutura

e obras.

De imediato
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11. -PROCESSO DE FORMAGAO DAS ASSOCIAGOE DEMANDADAS

No dia 02 (dois) de abril de 2015 iniciaram-se os trabalhos no municipio de
Palestina AL., para dar inicio ao processo de formacdo da ASSOCIACAO DE
PRODUTORES DE LEITE com participacao de 34 agricultores, durante o trabalho
foram abordados assuntos como associativismo e cooperativismo a importancia do
trabalho associado e economia solidaria com palestra e apresentacdo de video bem
como dindmicas e trabalhos em grupo.

No segundo dia de trabalho elaboramos o Estatuto da Associacdo juntamente
com todos os participantes da oficina que posteriormente todos fariam parte da
associacao, ou seja, seriam soécios fundadores da associacdo. E em seguida houve a
formacdo da chapa da diretoria executiva e comissao eleitoral que por sua vez foi
chapa unica. Onde foi divulgada segundo a regra do estatuto e marcada a elei¢gao
dessa diretoria com prazo local e horario previamente determinado.

E finalmente no dia 12 (doze) de més de maio do ano de dois mil e quinze, no
Centro paroquial sagrado coragédo de Jesus. Rua do comercio s/n — centro cidade de
Palestina, AL, os agricultores reuniram-se com o objetivo realizar a eleicdo da Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal para biénio 2015-2017, contanto com 37(trinta e sete )
sécios fundadores ,residentes em 12 (doze) comunidades rurais e periferia do
municipio de Palestina Estado de Alagoas , devidamente qualificados para constituir
uma Associagdo de Pessoa Juridica de Direito Privado, cujo objetivo é organizar os
produtores familiares de leite para viabilizar a comercializagao coletiva do leite com
melhor qualidade, preco, promovendo o melhoramento genético do rebanho, viabilizar
o0 aprendizado e acompanhamento técnico para alcancar o crescimento e
desenvolvimento da atividade leiteira, em conformidade com a proposta de Estatuto da
Associacao APROPLEITE.

Dando prosseguimento no processo de formagao das associagaoes iniciamos os
trabalhos na comunidade Monte Santo municipio de Belo Monte Estado de Alagoas ,no
dia 30 (trinta ) de abril de 2015 com a participacdo de 26 agricultores produtores de
leite .Durante os trabalhos foram abordados assuntos como associativismo e
cooperativismo bem como a importancia do trabalho associado e economia solidaria
com palestra e apresentagao de videos, dinamicas e trabalhos em grupo .No segundo

dia de trabalho elaboramos o Estatuto da Associagdo juntamente com todos os
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participantes da oficina que posteriormente todos fariam parte da associagdo ,ou seja,
seriam sdcios fundadores da associacao .

Em seguida houve a formacédo da chapa da diretoria executiva e comissao
eleitoral que por sua vez foi chapa unica. Onde foi divulgada segundo a regra do
estatuto e marcada a eleicdo dessa diretoria com prazo local e horario previamente
determinado e finalmente no dia 14(quatorze ) do més de maio do ano de dois mil e
quinze,na Igrejinha de Nossa Senhora da Saude na comunidade Monte Santo,Belo
Monte/AL,reuniram-se 26  agricultores para realizagdo da eleigdo para a Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal onde a chapa foi eleita por unanimidade para biénio 2015-
2017, os mesmos tornando-se socios fundadores ,residentes em 8 (oito) comunidades
rurais, sendo essas, Monte Santo ,Linha, Itamarati, Mundo Novo, Craibeira,Telha,Peleve
e Boqueirao,sendo comunidades visinhas por até 6 (seis) km de distdncia em suas
extremidades.

Todos, devidamente qualificados para constituir uma Associagdao Pessoa
Juridica de Direito Privado, cujo objetivo é organizar os produtores familiares de leite
para viabilizar a comercializacdo coletiva do leite com melhor qualidade, preco,
promovendo o melhoramento genético do rebanho, viabilizar o aprendizado e
acompanhamento técnico para alcancar o crescimento e desenvolvimento da atividade
leiteira, em conformidade com a proposta de Estatuto da Associagdo dos Produtores de
leite de Monte Santo ASPROMLEITE.

Logo apds iniciamos os trabalhos na comunidade Bom Nome municipio de P&o
de Acucar Alagoas para dar inicio ao processo de formacdo da Associacdo de
Produtores De Leite do Sitio Bom Nome com a participagdo de 37 agricultores, durante
os trabalhos foram apresentados e debatidos assuntos sobre associativismo bem como
a importancia do trabalho associado e economia solidaria com palestra e apresentacao
de video e dindmicas e trabalhos em grupo .Apds realizados os trabalhos do primeiro
dia ,0s agricultores demonstraram o interesse pela conclusao dos trabalhos e formagao
da associagado entdo demos prosseguimentos na formagao da associagao.

No segundo dia de elaboramos o Estatuto da Associacédo juntamente com todos
os participantes da oficina que posteriormente seriam sécios fundadores da associacao
e em seguida houve a formacgado da chapa da diretoria executiva e comissao eleitoral
que por sua vez foi chapa unica ,onde foi divulgada segundo a regra do estatuto e
marcada a eleicdo dessa diretoria com prazo local e horario previamente determinado e

no dia 10 (dez) de junho de 2015 aconteceu a eleigéo da diretoria executiva e conselho



28

fiscal que por sua vez eleito por unanimidade para o mandato bienal 2015 a 2017 da
Associagao dos Produtores de Leite do sitio Bom Nome ( ASPROBLEITE) .

A eleicao foi realizada na Escola Municipal Pedro Soares dos Prazeres, Zona
Rural, de Pao de Acucar, Alagoas os produtores de leite integrantes das comunidades
rurais de Sitio Bom Nome, Soares, Caracara, Po¢co do bom nome, Bela Aurora, Santo
Anténio, Unido, Campo verde ,Pogco Verde, Morro do chapéu, Olho d’agua do Mato
,Beleza ,Assentamento Selma Bandeira , Detras da Serra ,Lagero Grande, bem
como,Sitio Palestina,municipio de Sao José da Tapera Alagoas,todos devidamente
qualificados , cujo objetivo é organizar os produtores familiares de leite para viabilizar a
comercializagdo coletiva do leite com melhor qualidade, preco, promovendo o
melhoramento genético do rebanho, viabilizar o aprendizado e acompanhamento técnico
para alcangar o crescimento e desenvolvimento da atividade leiteira, em conformidade
com a proposta do Estatuto da Associacdo De Produtores de Leite do Sitio Bom Nome
ASPROBLEITE,com um total de 37 agricultores sécios fundadores.

E finanlizando no dia 29 (vinte e nove) de julho de dois mil e quinze, os
agricultores familiares reuniram na Igrejinha de Sao José, povoado Porgao Zona Rural,
de Jacaré dos Homens AL., com o objetivo de constituirem uma associagcéo de pessoa
juridica de direito privado, todos residentes das comunidades rurais, Por¢ao e Lagoa do
Enxu. Devidamente capacitados cujo objetivo foi realizar a eleicdo da diretoria executiva
onde a chapa foi eleita por unanimidade formando-se assim a diretoria executiva da
Associagdo dos Produtores de leite do povoado Por¢do PORCAOLEITE cujo objetivo é
organizar os produtores familiares de leite para viabilizar a comercializagao coletiva do
leite com melhor qualidade e preco, promovendo o melhoramento genético do rebanho,
viabilizar o aprendizado e acompanhamento técnico para alcancar o crescimento e
desenvolvimento da atividade leiteira, em conformidade com a proposta do Estatuto da
PORCAOLEITE com 18 sécios.
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12.- APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DAS ASSOCIAGAOES FORMADAS
EM 2015.

Comunid | Municipio Dada de | Nome da | N° de | Litro Média R$
ade fundagao associagao soécios leite/dia Quinzenal
Zona Palestina 12/05/2015 APROPLEITE 37 550 8.250
urbana
Monte Belo Monte 14/05/2015 ASPROMLEITE 26 566 8.500
Santo
Bom Pao de Acucar | 10/06/2015 ASPROBLEITE 37 650 9.750
Nome
Porgéo Jacaré dos | 29/07/2015 PORGAOLEITE 18 600 9.360
Homes
Total Total Total
118 2.366 35.860

12.1 - POLITICAS PUBLICAS PARA PROMOGAO DA AGRICULTURA

FAMILIAR ACESSADAS POR AGRICULTORES DO PROJETO.

ATER; Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Acesso ao PRONAF; Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
(Agro amigo).

DAP, Declaracao de Aptidao ao Pronaf.

PAA LEITE; Compra direta do agricultor familiar através de cooperativas e repasse
em forma de doagao para as familias caracterizadas de baixa renda no Estado de
Alagoas.

GARANTIAS SAFRA: E uma acdo do Pronaf para agricultores familiares que se
encontram em municipios sistematicamente sujeitos a perdas de safra devido a seca
ou ao excesso de chuvas. Os agricultores que aderirem ao Garantia-Safra (GS) nos
municipios em que forem verificadas perdas de, pelo menos, 50% do conjunto da
producao de feijgo, milho, arroz, mandioca, algod&o, ou outras culturas definidas
pelo 6rgdo gestor do Fundo Garantia-Safra, receberdo o beneficio Garantia-Safra

diretamente do governo federal. Entre outras politicas.
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12.1.2 -AVALIAGAO:

12.2- PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS AVALIADOS PARA IMPLANTAGAO E POS
IMPLANTAGAO DO PROJETO:

12.2.1 -PONTOS POSITIVOS PARA FORMAGAO DAS ASSOCIAGOES

e Potencial leiteiro adequado

e Vontade coletiva dos agricultores em formar associagdes

¢ Disponibilida dos técnicos de ATER para auxiliar na conducao do processo .

12.2.2 -PONTOS NEGATIVOS ENCONTRADOS PARA FORMAGAO DAS ASSOCIAGOES
¢ Dificuldade de reunir todos os produtores das comunidades, uma vez que
se tratar da atividade leiteira, exige muito tempo dos mesmos nos trabalhos
com o rebanho;
e Muita distancia entre uma comunidade e outra dificutado o comparecimento
de todos os agricultores nas reunides ;
¢ Quantidade de tanque de refriamento de leite insuficiente .
12.2.3-PONTOS POSITIVOS POS FORMAGAO DAS ASSOCIAGOES

e As associagcdes trouxeram novas oportunidades para os agricultores ;

e Participacao dos so6cios em cursos de capacitacao e treinamentos afins;

e Fortaleceu a atividade leiteira na comunidade;

e Trouxe desenvolvimento comunitario;

e Os agricutores conseguiram barganhar em compra conjunta de racgao
para os animais e insumos agricolas para a propriedade ;

e Os agricultores recebem assisténcia técnica pela cooperativa que
comercializa o leite,porém em quantidade insuficiente;(apenas um técnico
para todas as associacgdes)

12.2.4- PONTOS NEGATIVOS POS-FORMAGCAO DAS ASSOCIAGOES
¢ Ocilagcao de energia elétrica,prejudicando assim o perfeito funcionamento
dos tanques.
e Falta de assistencia técnica gratuita e continuada suficiente para os
agricultores ;
¢ Descontinuidade do projeto(chamada publica)
e Pagamento do leite de forma quinzenal o que dificulta a organizacdo da
economia familair que costumavam receber dos atravessadores

semanalmente.
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13.-CONSIDERAGOES:

A implantagdo desse projeto foi uma experiéncia considerada de grande
relevancia tanto do ponto de vista técnico como social e econémico no Territério da
Bacia Leiteira de Alagoas. A aproximagdo com a realidade dos agricultores que
estdo inseridos nesse projeto foi de uma troca de experiéncias e enriquecimento
cultural,e moral com base nos costumes, tradicdes, enfim das culturas, das
comunidades, priorizando as necessidades e particularidades de cada uma que foi
atendida no decorrer da implantagao do projeto, o qual, no geral, foi potencializador
do ponto de vista profissional e também de transformacdo na vida desses
agricultores .

A partir desse projeto de intervengdo pode-se observar como e quais as
dificuldades que os produtores de leite enfrentam nas comunidades onde vivem e
desenvolvem suas atividades, bem como pudemos intervir a partir da participacdo
social dos individuos podemos nos aproximar mais do homem do campo e perceber
0 que eles tém de potencial, bem como, procurar meio de sanar essas dificuldades
nao s6 material, mas também humano e social.

A possibilidade de ter contribuido para a melhoria de vida desses agricultores é
na verdade o mais gratificante para um profissional de ATER publica no estado de
Alagoas, o qual vem sendo desafiador pelas dificuldades encontradas no campo

limitando as possibilidades de uma plena execucao das atividades.

A proposta do associativismo presente nesse projeto teve por base o debate e a
participacdo social, como ponto de partida para a implantacdao e superagao das
dificuldades encontradas no ramo agropecuario e foi entendida como condi¢cao
essencial para que as acdes da economia solidaria pudessem ser efetivadas para
garantir o fortalecimento do capital financeiro e social nas comunidades. O projeto
de intervengcdo mostrou como o trabalho associado e a Economia Solidaria possuem
importancia mutua no desenvolvimento de acbes coletivas, aplicadas no contexto
social inserido. Assim, parece claro que, a execucdo de acbes da Economia
Solidaria em grupos e, ou comunidades podem favorecer e potencializar os
resultados esperados nesse projeto de intervencéo, potencializando e, sobretudo
empoderando os atores sociais como protagonistas do seu espaco e de suas vidas

como um ser social.
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