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RESUMO

Varios estudos apontam para o crescimento da mulher no mercado de trabalho, hoje ela esta
inserida em diversas areas e executando varias funcdes, uma dessas area é a da Administracao.
Um setor essencial para qualquer tipo de organizagdo, porém como todo ambiente profissional
pode apresentar certas desigualdades para as mulheres. Desta forma, este estudo tem por
objetivo avaliar a visdo das Egressas do curso de Administracdo da UFAL-Campus-Arapiraca
gue estdo atualmente trabalhando na area, no que diz respeito a inclusdo das mulheres no
mercado de trabalho, assim como a interagéo entre suas carreiras e responsabilidades familiares.
Para alcancar este objetivo, foi realizada uma pesquisa aplicada de carater descritiva e quali-
gauntitativa. O tamanho da amostra foi calculado com base em populacdo de 51 ex-alunas das
turmas de 2014.2. 2015.2 e 2016.2. Considerando um erro amostral de 7% e um nivel de
confianca de 95% a amostra ficou com um total de 41 pessoas. Para realizacdo da coleta de foi
utilizado o Google Forms, as perguntas tinham como objetivo conhecer o perfil pessoal das
respondentes, as dificuldades encontradas na sua vida profissional e a realidade feminina no
mercado de trabalho. Com a realizacdo desta pesquisa, verificou-se que o objetivo do estudo
foi atingido, uma vez que, foi possivel verificar o perfil pessoal e profissional das respondentes,
onde observou-se que a maioria esta atuando no mercado de trabalho e na area de sua formagéo.
Quanto as dificuldades encontradas, a baixa remuneracao, lidar com o chefe e para 26% das
seria conseguir mais espaco no ambiente de trabalho e respectivamente conciliar o trabalho com
a vida familiar, onde a grande maioria responderam que encontram bastante dificuldades nesta
area. E por fim, esta pesquisa apresenta uma grande contribui¢cdo nos estudos da area de
Administracdo, como também para a sociedade de modo geral, pois trata-se de um tema

importante para todos.

Palavras-chave: mercado de trabalho; oportunidade; dificuldade.



ABSTRACT

Several studies point to the growth of women in the job market, today they are inserted in
different areas and perform various functions, one of these areas is Administration. An essential
sector for any type of organization, however, like any professional environment, it can present
certain inequalities for women. In this way, this study aims to evaluate the vision of graduates
of the Administration course at UFAL-Campus-Arapiraca who are currently working in the
area, with regard to the inclusion of women in the job market, as well as the interaction between
their careers and family responsibilities. To achieve this objective, applied research of a
descriptive and qualitative nature was carried out. The sample size was calculated based on a
population of 51 former students from the classes of 2014.2. 2015.2 and 2016.2. Considering a
sampling error of 7% and a confidence level of 95%, the sample had a total of 41 people. Google
Forms was used to collect data. The questions aimed to understand the personal profile of the
respondents, the difficulties encountered in their professional lives and the female reality in the
job market. By carrying out this research, it was verified that the objective of the study was
achieved, since it was possible to verify the personal and professional profile of the respondents,
where it was observed that the majority are working in the job market and in the area of their
training. Regarding the difficulties encountered, low pay, dealing with the boss and for 26% of
them it would be getting more space in the work environment and respectively reconciling work
with family life, where the vast majority responded that they find it quite difficult in this area.
And finally, this research makes a great contribution to studies in the area of Administration,

as well as to society in general, as it is an important topic for everyone.

Keywords: job market; opportunity; difficulty.
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1 INTRODUCAO

Historicamente, é notdrio o papel de desigualdade que a populacdo feminina vinha
ocupando na sociedade. A elas sempre foram designadas obrigacdes de cuidar da casa e da
familia. No entanto, a partir do periodo da Revolucdo Industrial, essa realidade comecou a
mudar, uma vez que elas comecaram a trabalhar fora de casa para ajudar no sustento da familia.
Contudo, apesar dessa nova realidade, as mulheres ainda eram bastante discriminadas,
principalmente no que dizia respeito as questdes salariais, jornada de trabalho, entre outros.

Foi apenas por meio de diversas lutas que as mulheres puderam garantir mais direitos,
e essa realidade foi um pouco modificada. Segundo Amaral (2013, p. 1), a participacdo feminina
em diversas areas de atuacdo e executando diversas fungdes é algo que vem aumentando ao
longo tempo, porém, as discriminacdes por elas enfrentadas é algo que foi apenas um pouco
abrandado, pois, em relacdo aos homens elas ainda estdo em condigdes inferiores.

A presenca da mulher no mercado de trabalho é um tema de crescente relevancia no
cenario contemporaneo, refletindo a evolucéo da sociedade e das dinamicas profissionais. A
Administracdo, como um campo multidisciplinar e em constante transformacéo, ndo é exce¢ado
a essa tendéncia. Historicamente dominado por profissionais do sexo masculino, esse setor tem
testemunhado uma participagéo crescente e impactante das mulheres, que agora desempenham
papéis essenciais nas organizagdes e no mercado em geral.

A evolugdo das mulheres no mundo do trabalho fez com que suas caracteristicas
fossem se alterando, passando a ocuparem postos de trabalho tidos como masculinos.
A forte entrada das mulheres nas universidades produziu um impacto nas carreiras
profissionais de prestigio, onde antes predominavam os homens. Hoje elas estéo

ocupando postos cada vez mais elevados em empresas, e estdo se inserindo de forma
consistente nas carreiras técnicas e cientificas (PEREIRA et al, 2005, p. 7).

Contudo, apesar de todas as conquistas alcancadas ao longo do tempo, ainda é evidente
que a discriminacdo em relagdo as mulheres no mercado de trabalho persiste até os dias atuais.
Um fato que destaca essa realidade é a diferenca de remuneracdo salarial. Segundo um
levantamento divulgado pelo DIEESE (2023), a diferenca salarial entre homens e mulheres no
Brasil chega a ser de cerca de 22%. De acordo com Calés e Smircich (1998 apud Souza, et al
2013, p. 617), quando analisamos a mulher no ambiente organizacional através da perspectiva
feminista, as questdes de exclusdo e desigualdade por ela enfrentada estdo relacionadas a uma
visdo patriarcal. Estes autores ainda destacam que, as na realidade atual as mulheres que mais
possuem espaco nas organizacgdes sdo aquelas que possuem mais instru¢do, competéncia e que

adiam a maternidade.
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Outro fator importante que reflete a realidade feminina no mercado de trabalho é como
as mulheres lidam com a dupla jornada, ja que, além de trabalharem fora, muitas delas também
sdo responsaveis pelos cuidados com a casa e a familia. Conforme Amaral (2013), esse acumulo
de atividades pode causar problemas tanto na satde fisica quanto na mental, gerando a sensacéo
de que ndo conseguem desempenhar adequadamente nenhum dos papéis.

Na area da Administracdo, apesar de representarem a maioria dos alunos matriculados
nos cursos superiores, a realidade nas empresas revela uma inversdo significativa quando se
trata da presenca das mulheres em cargos de lideranca. De acordo com um estudo realizado
pela CNI (2023), a taxa de mulheres ocupando cargos de alto escaldo nas empresas é de apenas
29%. Esse dado deve ser considerado extremamente preocupante, uma vez que, conforme
Barbosa (2017), as mulheres possuem diversas qualidades, tais como a capacidade de realizar
varias atividades ao mesmo tempo, atencdo aos detalhes e comprometimento. Essas
caracteristicas sdo importantes e podem fazer uma grande diferenca no mercado de trabalho.

Destaca-se, assim, a analise do tema em questao, tendo em vista que, apesar de todos 0s
avancos, as dificuldades que as mulheres encontram no mercado de trabalho ainda séo
numerosas. Com base nisso, o objetivo desta pesquisa é investigar as percep¢des das egressas
do curso de Administragdo da Ufal Campus-Arapiraca em relagdo a presenca feminina no
mercado de trabalho e aos desafios que enfrentam na conciliagéo entre trabalho e familia.

Este estudo esta estruturado em seis partes, alem desta introducdo. A primeira parte
apresenta os objetivos a serem alcancados. A segunda parte traz a justificativa para a realizagéo
deste estudo. A terceira parte consiste em uma revisao da literatura. Na quarta parte, é detalhada
ametodologia utilizada na pesquisa. Em seguida, na quinta parte, sdo apresentados os resultados
e, por fim, a sexta parte engloba as consideracdes finais do estudo. Espera-se que os resultados
desta pesquisa possam fornecer informacgdes valiosas para 0 ensino superior sobre as
necessidades das alunas que concluem o curso de Administracdo, auxiliando na adaptacdo de
curriculos e programas para melhor atender as demandas do mercado de trabalho e as

expectativas das mulheres graduadas nessa area.
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2 OBJETIVOS

2.1  Objetivo Geral

Analisar a viséo das graduadas do curso de Administracdo da Ufal Campus-Arapiraca
que estdo atualmente trabalhando na area, no que diz respeito a inclusdo das mulheres no
mercado de trabalho, assim como a interagéo entre suas carreiras e responsabilidades familiares,

a fim de identificar os desafios que estdo enfrentando.

2.2 Objetivos Especificos

e Identificar o perfil e a posi¢cdo ocupada pelas ex-alunas.
e Analisar as expectativas do grupo de estudo em questéo.
e Analisar a insercao das mulheres formadas em Administracdao no mercado de trabalho;

e Investigar os desafios enfrentados na conciliacdo entre carreira e vida familiar
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3 JUSTIFICATIVA

Ao longo do tempo, a sociedade tem passado por diversas transformacdes, abrangendo
aspectos cientificos, religiosos, tecnoldgicos, financeiros e outros. Paralela a essas mudancas,
é fundamental destacar a constante luta das mulheres na busca e garantia de seus direitos,
sobretudo no ambito profissional. Ramos et al (2011, p. 3), destaca essa luta por direitos
igualitarios vem de longa data, e que o aumento da participacdo feminina no mercado
profissional se deve principalmente pelo processo de industrializacao.

Além da busca por espaco no cenério profissional, as mulheres, em muitos casos,
também enfrentam o desafio de equilibrar suas responsabilidades domésticas com a vida
profissional. Seguindo essa perspectiva,

A mulher ainda encontra dificuldades para enfrentar os obstaculos consequentes do
acumulo de atividades provenientes de sua inser¢do no mercado formal de trabalho e
gerenciamento da vida familiar as quais incluem as funcdes de zelo e educagdo dos
filhos, dos servicos domésticos, das responsabilidades e horarios do trabalho, da
“harmonia” no relacionamento amoroso, da dedica¢do com a estética numa sociedade
baseada em aparéncias, dos cuidados com a salde e bem estar, entre outras
responsabilidades. Apesar de alguns avancos, sdo poucos 0s homens que assumem a

divisdo de responsabilidades de gerenciamento dos compromissos da vida familiar
(SCHMITT, 2016, p. 2).

A presenca da mulher no mercado de trabalho € uma quest&o de grande relevancia e
interesse, tanto do ponto de vista social quanto econémico. Nos ultimos anos, tem ocorrido um
aumento significativo da participacdo das mulheres em diversas areas profissionais, incluindo
a Administracdo, que historicamente foi dominada por homens. Nesse contexto, é fundamental
compreender a experiéncia das mulheres que concluiram o curso de Administracéo e estéo
atuando nesse campo.

Esta pesquisa tem como objetivo investigar as percepcdes das egressas do curso de
Administracdo da Ufal Campus-Arapiraca em relacdo a presenca feminina no mercado de
trabalho e aos desafios que enfrentam na conciliagdo entre trabalho e familia. A justificativa
para este estudo é a seguinte:

Relevancia Social: A equidade de género no mercado de trabalho é um tépico de grande
importancia para a sociedade, pois reflete ndo apenas a igualdade de oportunidades, mas
também o empoderamento das mulheres em todas as esferas da vida. Compreender as
experiéncias das mulheres na Administracdo pode fornecer informagfes valiosas para a
promocdo da igualdade de género.

Relevancia Econdmica: As mulheres representam uma parte significativa da forca de

trabalho em muitas economias. Compreender como as mulheres se inserem e avancam no
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campo da Administracdo é fundamental para aprimorar a produtividade e eficiéncia das
organizagdes, contribuindo, assim, para o crescimento econémico

Contribuicdo para a Educacdo: Os resultados desta pesquisa podem fornecer
informacdes valiosas para o ensino superior sobre as necessidades das alunas que concluiram o
curso de Administracdo, auxiliando na adaptacdo de curriculos e programas para atender de
forma mais eficaz as demandas do mercado de trabalho e as expectativas das mulheres
graduadas nessa area.

Promocao de Politicas Publicas: As conclusdes deste estudo podem ser utilizadas como
embasamento para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a igualdade de género
e para o apoio as mulheres no mercado de trabalho, visando a reducdo dos obstaculos que
enfrentam.

Portanto, este estudo visa lancar luz sobre a realidade das mulheres no campo da
Administracdo, fornecendo informacdes valiosas que podem contribuir para a promocao da
igualdade de género e o desenvolvimento de estratégias mais inclusivas no mercado de trabalho.
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4 REVISAO DA LITERATURA

A presenca feminina no mercado de trabalho tem evoluido significativamente nas
Ultimas décadas. Mulheres tém superado barreiras historicas e conquistado posicdes de
destaque em diversas areas profissionais, incluindo a Administracdo. A literatura tem destacado
diversos aspectos relacionados a participacdo feminina no mercado de trabalho, bem como o0s
desafios enfrentados por essas profissionais. Esta revisdo busca contextualizar a pesquisa sobre
o tema, fornecendo uma base solida para a analise das perspectivas das egressas do curso de

Administracdo da Ufal Campus-Arapiraca.

4.1 Uma Volta no Tempo

Desde os primdrdios das civilizagbes, as mulheres tém desempenhado um papel
secundario na sociedade em comparacdo com os homens, sendo frequentemente encarregadas
de atividades como cuidar da casa, dos filhos e do marido. A maneira como cada género €
tratado de forma diferenciada pode ser observada principalmente no contexto religioso, onde,

Algumas culturas — como a ocidental — associaram a figura feminina ao pecado
e a corrupgdo do homem, como pode ser visto na tradicdo judaico-crista. Da
mesma forma, a figura feminina foi também associada a ideia de uma
fragilidade maior que a colocasse em uma situacdo de total dependéncia da
figura masculina, seja do pai, do irméo, ou do marido, dando origem aos
moldes de uma cultura patriarcalista e machista. Assim, esse modelo sugeria a

tutela constante das mulheres ao longo de suas vidas pelos homens, antes e
depois do matriménio (RIBEIRO, 2011, tela 2).

Durante varios seculos, a viséo sobre como as mulheres deveriam ser tratadas ndo sofreu
muitas alteracdes. No entanto, a partir da ldade Média, outras fungdes além daquelas
relacionadas aos cuidados com o ambiente domeéstico passaram a ser desempenhadas por
mulheres. Isso inclui a confeccdo de artesanato e a administracdo de propriedades, esta Gltima
realizada por mulheres da nobreza com a autorizagdo de alguma figura masculina, que poderia
ser 0 pai ou 0 marido.

As tentativas de garantir algum tipo de direito para as mulheres s6 comecaram a ser
discutidas a partir de 1789, com a Revolugdo Francesa e o surgimento da Declaragédo de Direitos
do Homem e do Cidadéo, que destacava que “Os homens nascem e sdo livres e iguais em
direitos. As distingdes sociais s6 podem ser fundamentadas na utilidade comum”

Foi com a Revolucdo Francesa e seus ideais de justica e fraternidade que um punhado

de homens e mulheres comegou a compreender que a igualdade era para todos os
individuos ou ndo era para ninguém: “Ou nenhum membro da espécie humana tem



17

verdadeiros direitos, ou todos tém os mesmos; aquele que vota contra os direitos do
outro, quaisquer que sejam sua religido, sua cor ou seu sexo, esta, desse modo,
abjurando os seus”. Sdo palavras que Condorcet, o admiravel filésofo francés que
participou da redagdo da Constituicdo revoluciondaria, escreveu em 1790 em seu
ensaio “Sobre a admisséo das mulheres no direito da cidade” (MONTEIRO, 2007, p.
23).

Continuando com essa perspectiva historica, outro fator importante que contribuiu para
a insercdo das mulheres no mercado de trabalho foi a Revolucdo Industrial, que teve inicio na
Inglaterra no final do século XVIII, marcada pelo desenvolvimento tecnolégico, a criacdo de
industrias e o surgimento do capitalismo. Durante esse periodo, muitas mulheres precisaram
trabalhar para garantir o sustento das familias, uma vez que os homens estavam envolvidos em
conflitos armados e as fabricas necessitavam de méo-de-obra. De acordo com Chmurzynski
(2019), "assim comegou a era da jornada dupla, na qual as trabalhadoras desempenhavam
funcdes nas fabricas e continuavam a realizar as atividades domésticas™
O processo direto da insercdo feminina no mercado de trabalho teve inicio realmente
apos a Revolucdo Industrial e as guerras que ocorreram no final do século XVI1II. Nesse periodo
da histdria, as mulheres passaram a substituir os homens nas fabricas, enquanto estes estavam
em combate. No entanto, essa insercdo também marcou o inicio de uma desvalorizacdo em
relacdo aos salarios pagos as mulheres., de acordo com Chmurzynski (2019), as trabalhadoras
desempenhavam as mesmas funcbes que as homens, porém chegavam a ganhar até 60% a
menos.
A partir desse momento, diversas manifestacdes foram iniciadas com o intuito de lutar
por melhores condigdes de trabalho e salarios mais justos,
A preferéncia pela mulher no mercado de trabalho era, tdo somente, em raz&o do baixo
custo pela sua m&o de obra, ainda, a mulher enfrentava a desvantagem de ter a figura
masculina sempre em evidéncia, no entanto, o que se viu foi que a mulher através do

seu trabalho contribuiu grandemente para o crescimento e a evolucéo da sociedade
em todos os seus aspectos (LUZ, 2014, p. 6).

Alguns exemplos dessas manifestagdes ocorrem em; 1908 em Nova York onde
funcionarias de uma confeccdo entraram em greve reivindicando aumento de salario,
diminuicdo da carga horaria e melhores condigdes de trabalho; em 28 fevereiro de 1909
aconteceu a primeira celebracdo das mulheres nos Estados Unidos inspirado na greve das
operarias da fabrica de tecidos que ocorreu em 1908; em 8 de marco de 1917 onde cerca de 90
mil operarias russas sairam as ruas protestando por melhores condicdes de trabalho e de vida;
no Brasil um fato importante para as mulheres ocorreu em 1934 com aprovacéo do direito ao

voto.
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4.2 A Mulher no Cenério Brasileiro

Assim como em grande parte dos paises no mundo, o papel que a mulher representava
no Brasil também ndo tinha muita relevancia na sociedade. Elas eram, assim como na Europa,
educadas para desempenhar atividades domésticas, com excec¢do das mulheres

Realizavam funcdes distintas das mulheres brancas. As mulheres negras ndo eram
entendidas como sujeitos de direito, ndo possuiam nenhum tipo de liberdade e
trabalhavam como mucamas, exercendo servi¢os domésticos e acompanhando as suas

senhoras, e trabalhavam nas plantacGes, sofrendo maus tratos e vivenciando condigdes
totalmente adversas (TAVASSI et al 2021, tela 2).

Com o passar do tempo, ocorreram diversas manifestacdes visando a conquista de
direitos para as mulheres no Brasil. Uma delas foi a luta pelo direito ao voto, uma vez que, com
a Constituicdo de 1824, surgiu o conceito de cidaddo ativo, responsavel por eleger os integrantes
do governo e do parlamento. Para se enquadrar nesse conceito, era necessario possuir certas
caracteristicas especificas, como uma determinada renda anual. Diante desse fato, comecou a
ser discutido se as mulheres também deveriam ser incluidas nesse conceito de 'cidadéo.

A davida surgia porque, ao redigir leis com substantivos no masculino plural, os
legisladores ndo deixavam claro se as mulheres estavam representadas nos termos
usados. Essa era uma questao decisiva, ja que, caso fossem consideradas cidadas, as

mulheres poderiam procurar juntas eleitorais para votar e expressar sua propria
opinido politica. (MARQUES, 2019, p. 27)

Ao longo de muitos anos, ocorreram diversas discussdes e manifestagdes com o intuito
de garantir que todas as mulheres conseguissem o direito ao voto, mas, foi durante o0 Governo
de Getulio Vargas mais especificamente em 24 de fevereiro de 1932, que foi decretado que toda
mulher poderia votar e ser votada. Foi ainda durante esse periodo que,

Apo6s a elaboracdo da Constituicdo de 1934, que as mulheres adquiriram seus
primeiros direitos trabalhistas e passaram a exercer atividades ndo apenas domesticas.
Isso ocorreu principalmente devido ao processo de industrializagdo do pais, em que

as mulheres comegaram a ser utilizadas como médo de obra nas fabricas e industrias
no pais (TAVASSI et al, 2021, tela 3).

A partir desse momento, as elas passaram a enfrentar uma dupla jornada, trabalhando
tanto em casa quanto nas fabricas, em jornadas longas e com salérios inferiores aos dos homens.
Foi somente em 1943, com a criagdo da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que tem
como principal objetivo proteger o trabalhador, regular as relag6es de trabalho e criar o direito
processual do trabalho, que tanto os homens quanto, principalmente, as mulheres puderam obter

mais direitos e seguranca relacionados ao trabalho.
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Com o passar do tempo, o nimero de mulheres inseridas no mercado de trabalho
brasileiro vinha aumentando significativamente. No entanto, com a pandemia do COVID-19,
houve uma reducdo no nimero de mulheres empregadas em compara¢do com 0s homens, como

pode-se observar no Gréfico 1:

Gréafico 1 - Taxa de Participacdo por género (14 anos ou mais) 4° tri de 2012 a 2022 — Brasil.
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Fonte: Janaina Feij6-FGV (2023).

Além dessa queda, outra questdo preocupante é a diferenca salarial entre homens e
mulheres no Brasil, que, embora tenha diminuido um pouco, ainda persiste. De acordo com
Feijo (2023), "em 2012, o rendimento dos homens era 33,4% maior do que o das mulheres, e
em 2022, essa diferenca reduziu para 23,4%." Outro aspecto relevante no mercado de trabalho
para as mulheres é a dificuldade em obter cargos mais altos, principalmente em setores

gerenciais, como mostra o Grafico 2,

Gréafico 2- Composicao de Género em Cargos de Geréncia - 2012.T4 a 2022.T4 - Brasil.
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Como uma alternativa para tentar melhorar essa situacao foi aprovada a Lei 14.611, de
03 de julho de 2023,

O texto determina que, na hipdtese de discriminagdo por motivo de sexo, raca, etnia,
origem ou idade, o pagamento das diferencas salariais devidas ndo afasta o direito de
quem sofreu discriminacdo promover acdo de indenizacdo por danos morais,
considerando-se as especificidades do caso concreto (AGENCIA SENADO, 2023)

Essa nova legislacdo tem como objetivo ndo apenas corrigir as diferencgas salariais
injustas, mas também agir como um elemento que visa desestimular as préaticas discriminatérias
no ambiente de trabalho. Fortalecendo o compromisso com a igualdade e a ndo discriminacao,

visando um ambiente de trabalho mais justo e inclusivo para todos os cidad&os.

4.3 A Participagdo Feminina no Mercado de Trabalho

Ao longo do tempo, as mulheres estdo cada vez mais inseridas no mercado de trabalho,
desempenhando uma ampla variedade de fun¢Ges em varias areas. De acordo com uma pesquisa
do IBGE realizada em 2019, a taxa de participacdo das mulheres com 15 anos ou mais de idade
foi de 54,5%. Conforme observado por Ramos, Ulbanere e Jesus (2011), areas como
Enfermagem, Nutricdo, Servico Social, Psicologia e Letras destacam-se como carreiras
tradicionalmente associadas as mulheres. No entanto, esses autores também relatam que as
mulheres estdo buscando espaco a cada dia em profissdes que tradicionalmente foram
dominadas por homens, como Medicina, Arquitetura, Engenharia, Computagdo e
Administracao.

Um dos fatores que contribuiram para o aumento da participagdo da mulher no mercado
de trabalho foi o feminismo, que se trata de um movimento social por direitos civis,
protagonizado por mulheres, cujo objetivo é reivindicar igualdade politica, juridica e social
entre homens e mulheres. Também de acordo com Pereira, et al (2005, p. 3), “fatores
econdmicos reforcaram a maior participacdo feminina no mercado na tentativa de evitar o
empobrecimento das familias, ndo deixando de considerar as profundas transformacdes sociais
que vem ocorrendo ao longo dos anos.”

Entretanto, € preciso ressaltar que, apesar dos avangos na conquista de espaco no
mercado de trabalho, persiste a discriminacdo de género. Dentre os diversos desafios
enfrentados, a disparidade salarial continua a ser uma questdo alarmante, chegando a até 30%
de diferenca entre homens e mulheres desempenhando as mesmas fungdes. De acordo com o

relatorio do Global Gender Gap divulgado em 21 de junho de 2023 pelo Forum Econémico
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Mundial, o Brasil ocupa a 1102 posi¢do no ranking que avalia a igualdade salarial entre os
géneros em ocupacBes similares. Outra questdo importante a ser mencionada € a violéncia e 0
assédio que as mulheres enfrentam no ambiente de trabalho. De acordo com uma pesquisa
realizada pelo Instituto Patricia Galvao (2020), “36% das trabalhadoras dizem j& haver sofrido
preconceito ou abuso por serem mulheres; porém, quando apresentadas a diversas situacdes,
76% reconhecem ja ter passado por um ou mais episodios de violéncia e assédio no trabalho”.

Para gque se possa combater a violéncia e 0 assédio no ambiente de trabalho é necessario
a participacéo de todos as partes envolvidas, como as empresas, governos e a sociedade. Para
isso é preciso implementar politicas de prevencdo, educacdo e sensibilizacdo. Também ¢é
importante garantir que haja meios eficazes para relatar incidentes e que as vitimas sejam

apoiadas e protegidas.

4.4 Conflito Trabalho-Familia

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho tornou-se algo de grande importancia
para a sociedade e para a economia. Atualmente, quase metade dos lares brasileiros sao
sustentados por mulheres ou elas dividem essa responsabilidade com seus parceiros. Diante
dessa realidade, surgiu a necessidade de conciliar a vida profissional com a familiar.

Essa conciliagdo entre vida profissional e familiar provoca nas mulheres sentimentos
por vezes contraditérios, pois a falta de tempo para a familia e a dificuldade em
acompanhar o crescimento dos filhos sdo vistas pela mulher como perda,
consequéncia da heranga da “natureza feminina”. Em contrapartida, ndo querem

retroceder a esfera privada do lar, ndo querem abandonar o trabalho e a escola,
querem, a todo custo, dar conta de tudo (COSTA, 2018, p. 13).

Um dos principais conflitos encontrados pela mulher na tentativa de conciliar o trabalho
com a familia é o tempo, uma vez que, historicamente a vida da mulher girava em torno do
ambiente familiar hoje ela tem que divide esse tempo entre cuidar da casa, dos filhos e trabalhar
fora. Para Silva e Lima (2012, p. 50), ap0s tantas lutas para conquistar espaco profissional, hoje
a mulher se sente sobrecarregada com o acumulo de varias funcdes e muitas vezes tende a

desenvolver problemas de salde.
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5 METODOLOGIA

No desenvolvimento deste estudo foi utilizada inicialmente uma pesquisa do tipo
exploratdria, visto que, conforme Gil (2002), este tipo de pesquisa tem por objetivo desenvolver
uma maior compreensao do pesquisador acerca do tema a ser estudado.

Em relacdo a abordagem da pesquisa optou-se por uma tanto qualitativa como
guantitativa. A abordagem qualitativa busca explicar ou analisar acdes de um determinado
grupo, fato ou fendmeno com o intuito de identifica-los. Paralelo a isso a abordagem
quantitativa tem por funcdo a coleta de dados numéricos para serem analisados, esses dados
numéricos sdo estruturados muitas vezes utilizando técnicas estatisticas.

Para alcancar os objetivos propostos por este estudo, fez-se uso de pesquisa descritiva,

uma vez que,

as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas
de determinada populacéo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacfes entre
variaveis. Sdo inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma
de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas
de coleta de dados, tais como o questionario e a observagao sistematica (GIL, 2002,
p. 42).

Em relacdo aos procedimentos no desenvolvimento desta pesquisa, foram feitas
pesquisas bibliograficas em livros e artigos cientificos sobre os assuntos abordados no estudo.
Apds isto, foi feito uma pesquisa de campo buscando entender e compreender os fatos de acordo
com a realidade em que o objeto de estudo esté inserido.

Para a realizacéo desta pesquisa, foi utilizada a amostragem probabilistica estratificada,
uma vez que a intencdo era dividir a populacdo em grupos formados por alunas egressas do
Curso de Administracdo da UFAL Campus Arapiraca, onde foram divididas de acordo com o
ano de ingresso a Universidade, ficando da seguinte forma; 2014.2. 2015.2 e 2016.2. A escolha
se deu pelo fato desta mesma populacdo ja ter participado anteriormente de um estudo
relacionado a este tema.

Posteriormente, foi utilizada a amostragem aleatéria simples, um dos tipos de
amostragem e que tem como caracteristica garantir que todos os individuos da populacdo
tenham a mesma probabilidade de serem inseridos na amostra, onde a escolha dos individuos e
feita através de um sorteio.

Amostragem estratificada consiste em dividir a populacdo em subgrupos mais
homogéneos (estratos), de tal forma que haja uma homogeneidade dentro e entre os
estratos. Sua definicdo pode ser de acordo com sexo, idade, renda, grau de instrugéo,

etc. Geralmente, a retirada das amostras nos estratos é realizada de forma aleatéria
simples (MINEIRO, 2020, p. 286).
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O tamanho da amostra foi baseado em uma populacdo de 51 egressas das turmas de
2014.2. 2015.2 e 2016. Cada turma é um grupo a ser pesquisado, dessa forma, a amostra foi de
41 egressas, levando em consideragcdo um erro amostral de 7% e um nivel de confianca de 95%.
Para que o tamanho da amostra fosse definido, foi utilizada como ferramenta de auxilio uma

calculadora amostral online. Os detalhes desta divisao se encontram logo abaixo, conforme

Tabela 1 - Tamanho da populacdo-alvo e suas respectivas amostras, de acordo com as turmas.

Turmas Populacéo-alvo* Tamanho da
amostra
2014.2 21 17
2015.2 14 11
2016.2 16 13
Total 51 41

Fonte: Elaborada pela autora, (2023).

Para a realizacdo da coleta de dados, foram enviados 41 questionarios compostos por 29
questdes estruturadas de carater qualitativo e quantitativo. As opc¢des de resposta incluiam
escolher apenas uma alternativa, enquanto outras questdes eram abertas, conforme apresentado
no APENDICE A. O uso do questionario segundo Basto et al (2023, p. 11) proporciona uma
coleta dados de forma prética e eficaz, uma vez que, possibilita um melhor alcance geografico
e fornece vérias opgdes de acordo necessidade da pesquisa. A fim de garantir uma melhor
compreensdo das questdes, buscou-se utilizar de uma linguagem facil e simplificada.

O contelido das perguntas tinha como objetivo identificar:

o Perfil pessoal do respondente: idade, estado civil, e-mail, faixa etéria.

o Perfil profissional do respondente e do local onde trabalha: ramo de atividade da
empresa, carga horaria, funcdo.

e Asdificuldades encontradas na sua vida profissional;

e Realidade feminina no mercado de trabalho: se tem dificuldades na busca por
emprego, conciliar casa e trabalho, se ja sofreu algum tipo de descriminacéo,
assédio, entre outras.

Os questionarios foram elaborados e aplicados por meio do Google Formularios. O

envio desse instrumento se deu através de redes sociais como Instagran e Whatsapp, onde foi
solicitado a contribuicdo das respondentes para realizacdo da entrevista. A pesquisa teve

duracdo de trés meses e ocorreu entre maio e julho de 2023.
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Posteriormente, foi feita a tabulacdo dos dados utilizando o Excel, permitindo a
analise e interpretacdo dos resultados obtidos atraves da estatistica descritiva ou andlise
exploratdria, ou seja, por meio de tabelas e representacdes graficas.

No que diz respeito a metodologia, foram identificadas algumas limitacGes para o
desenvolvimento da pesquisa. Uma delas foi a dificuldade em encontrar o contato de algumas
das entrevistadas, e a principal limitacéo foi a falta de retorno por parte das entrevistadas em
relacdo as respostas do questionario. Muitas visualizaram a mensagem, mas nao responderam

ao questionario.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo serdo apresentados os resultados apos a anélise dos dados obtidos através da
aplicacdo dos questionarios. De acordo com o Grafico 3 86,95%, ou seja, a grande a maioria
das entrevistadas é de jovens entrel8 e 29 anos, seguido de 13,05% do percentual de adultas
acimas de 29 anos de idade. Esse dado corrobora com o levantamento apresentado pelo DIEESE
(2023), onde aponta que a idade de mulheres atuantes no mercado profissional é a partir dos 14
ou mais anos de idade. Com relagdo ao estado civil das entrevistadas foi verificado que 70%
delas estdo solteiras, 26% estdo casadas e as outras 4% encontram em outra forma de

relacionamento.

Gréafico 3 - Idade.
13,05%

= JOVENS 18 A 29 ANOS

= ADULTOS ACIMA DE 29 ANOS
86,95%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

A crescente participacdo de mulheres nas Universidades e também no mercado
profissional é algo de grande relevancia na sociedade. Por isso, fez-se necessario questionar as
entrevistadas sobre qual era a principal expectativa ao finalizar o curso. Conforme mostra a
Tabela 2, os resultados que mais se repetiram foram, Concurso Publico com 47,81%, seguido
de trabalhar na area administrativa com 30,44%, Empreender com 13,05% e Mestrado e Outros
com um percentual de 4,35%. Com base nessas respostas foi possivel fazer uma conexao
questionando se as respondentes conseguiram de alguma forma alcancar essas expectativas, e
o resultado foi o0 seguinte: das entrevistadas que tinham respondido Concurso Publico, 27,28%
conseguiram alcancar essa expectativa e 72,72% ndo; na area administrativa 42,85%
responderam que SIM e 57, 15% NAO; sobre Empreender e fazer um Mestrado nenhuma das

respondentes conseguiu alcancgar esses objetivos.
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Tabela 2 - Expectativa versus realidade.

Alcancaram o objetivo

Expectativa % SIM NAO

Concurso Publico 47,81 27,28% 72,72%

Trabalhar na area

. . 30,44 42,85% 57,15%
administrativa
Empreender 13,05 0 100%
Mestrado 4,35 0 100%
Outros 4,35 100% 0

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Segundo pesquisa do IBGE a taxa de participacdo de mulheres atuantes no mercado de
trabalho no Brasil é cerca de 54%. Questionadas se estavam trabalhando, 21, 74% das
entrevistadas disseram que ndo estdo trabalhando até o presente momento e 78,26%
responderam que estdo inseridas no mercado de trabalho. Quando questionadas qual seria o
ramo de negocio do local onde trabalham, os setores que apresentaram um percentual mais alto
foram os de Comeércio, Administracdo Publica, Servicos, Educacdo e Seguranca, conforme
mostra o Gréafico 4. Esse resultado vai de acordo um levantamento feito pelo DIEESE (2023),
onde aponta quais s@o 0s setores que contam a presenca feminina atuando no mercado
profissional brasileiro que sdo, Educagdo com 75%, Comercio com 42%, Servi¢os com 42%,
Administracdo Publica com 40%, Industria e Construcdo com 23% e o setor Agropecuaria com
19%

Grafico 4 - Ramo de negdcio.
MANUFATURA B 4,35%
ESTETICA E BELEZA W 5,35%
SERVICOS I 9,67%
TELEMARKETING s 5,35%
AGRONEGOCIO W 5,35%
ADMINISTRATIVO I 7,55%
ALIMENTAGCAO Ml 5,35%
CONTABILIDADE I 5,35%
ADMINISTRAGAO PUBLICA I 10,85%
SEGURANGA I 8,40%
EDUCACAO I 8,70%
COMERCIO M 23,73%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).
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Um ponto muito importante para desenvolvimento desta pesquisa e que foi questionado
as entrevistadas, era se elas estdo atuando em sua area de formacéo, como resultado 56,52%
responderam que Sim, ja 43,48% disseram que ndo estdo trabalhando na sua area especifica.
Esse resultado corrobora com uma pesquisa realizada pela ABMES (2022), onde apontou que
cerca de 69% dos egressos no Brasil estdo atuando no mercado de trabalho em sua area de
formacdo. O Gréafico 5 mostra de forma detalhada essa distribuicdo de cargos, nele podemos
observar que a maioria das respondentes ocupam 4 funcgdes voltados para area de Administragdo
cujo percentual de respostas séo, 22,24% das entrevistadas ocupa o cargo de Gerente, 16,67%
trabalha como Assistente administrativo, 11 28% como Auxiliar administrativo e 11,12% como
Supervisora; dos cargos que nao estdo diretamente relacionados com area especifica as
respostas foram as seguintes, 16,67% trabalha como Soldado, 11,11% como Professora, 5,56%

como Vendedora e 5.35% trabalha como Atendente de telemarketing.

Gréfico 5 - Cargos.

ATENDENTE DE TELEMARKETING [N 5,35%
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I 16,67%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IS 11,28%
GERENTE I—— 22,24%
PROFESSORA I 11,11%
SOLDADO . 16,67%
SUPERVISORA I 11,12%

VENDEDORA N 5,56%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Quando questionadas se passaram por alguma dificuldade durante a busca por emprego,
61,00% das entrevistadas responderam gue sim, enquanto as outras 39% responderam gue né&o.
As entrevistadas que responderam 'sim' detalharam as dificuldades encontradas, conforme
apresentado na Tabela 3. Pode-se observar, a partir dos dados abaixo, que a principal
dificuldade enfrentada pelas egressas é a falta de oportunidades para recém-formados, uma vez
que as empresas frequentemente exigem diversas experiéncias, algo que ex-estudantes, mesmo

com estagio, muitas vezes nao possuem. Também deve-se destacar a questdo da qualificacdo
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profissional, onde muitas empresas estdo buscando profissionais que possuam algo além da

graduacao.
Tabela 3 - Dificuldades no mercado de trabalho.

Dificuldades encontradas %
Falta de experiéncia 7,14
Quialificacéo profissional 14,29
Salario baixo 21,43
A concorréncia. 7,14
Falta de oportunidades para recém graduados sem experiéncia na 42,86

area.

Somente salarios melhores 7,14
Total 100

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Com a intengdo de verificar se o fator “MULHER” influéncia de alguma forma na
procura por emprego, foi disponibilizada uma questdo cujas alternativas eram, SIM, NAO ou
TALVEZ, segundo 43,48% das respondentes esse fato ndo influéncia, 17,39% responderam
que SIM e outras 39,13% disseram que talvez influencie, a distribuicdo deste resultado pode

ser verificada melhor no Gréafico 6.

Gréfico 6 - Influéncia na busca por emprego.

39,1%
43,5%

= Nao
= Sim
Talvez

17,4%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Para analisar a possibilidade de dificuldade em conciliar a vida profissional com a vida
familiar, foi apresentado as entrevistadas trés alternativas com as seguintes opcdes, SIM, TEM
MUITA DIFICULDADE; NAO TEM DIFICULDADE ALGUMA e TEM DIFICULDADE
PERFEIRAMENTE CONTORNAVEIS. Segundo os resultados, 21,74% consideraram que ndo
tém dificuldade, 43,48% afirmaram que tém muita dificuldade, e 34,78% responderam que

enfrentam dificuldades, mas conseguem contorna-las. Paralela a essa questdo também foi
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questionado se caso possuisse um filho(a) dificultaria durante uma possivel contratacdo, 25%
das entrevistadas disseram que ndo dificultaria, 58,33% respondeu que dificultaria e 16,67%
disseram que talvez. Conforme resultados, 25% das entrevistadas responderam que néo
dificultaria, 58,33% afirmaram que dificultaria, e 16,67% disseram que talvez. Com base nesses
resultados, pode-se confirmar que sim, existe dificuldade em conciliar o trabalho com a vida
familiar e que, para muitas das entrevistadas, a variavel “filho” pode influenciar de certa forma
na busca por emprego.

Em relagdo ao ambiente de trabalho onde as entrevistadas atuam, foi perguntado se
existe alguma diferenca no tratamento de pessoas de géneros diferentes, mas que executam a
mesma fungdo 50% responderam que sim e outras 50% responderam que nao, conforme mostra
o Gréfico 7:

Gréfico 7 - Diferenca no tratamento dos géneros em relacdo a mesma.

50,00% ~_50,00%

= Nao

= Sim

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Quando perguntadas se ja sofreram algum tipo de discriminacdo na area de
Administracdo por serem mulher,69,57% disseram que ndo e 30,43 % responderam que sim.
Porém, como pode-se observar na Tabela 4, apesar da maioria das respondentes disserem que
ndo sofreram nenhum tipo de discriminacdo, elas também precisam se impor mais em

determinadas situacOes que o0s colegas do sexo masculinos.

Tabela 4 - Discriminacao versus necessidade de se impor mais no trabalho.

Discriminacéo Imposicdo no trabalho
Néo 69,57% 39,13%
Sim 30,43% 60,87%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).
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Outro fator importante que ndo poderia deixar de ser verificado foi se as entrevistadas
ja sofrem ou presenciaram algum tipo de assédio no ambiente de trabalho, conforme mostra o
Gréafico 8, a maioria das entrevistadas responderam que ndo. Esse resultado é bastante
interessante uma vez que, a maioria das pesquisas apontam crescimento nos casos que
envolvem tanto assédio moral, como assedio sexual no local de trabalho. Segundo dados do
Ministérios do Trabalho, entre janeiro e julho de 2023, o nimero de dendncias era de 8.458,
porém deve-se acrescentar que essas dendncias ndo sao apenas de mulheres, mesmo que estas

sejam as maiores prejudicadas.

Gréfico 8 - Assédio no ambiente de trabalho.

43,48% /

Nao
56,52% :

= Sim
Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Quando questionadas sobre a realizacdo de promocdo no local onde trabalham e se
existe algum tipo de discriminacao 56, 52% afirmaram que ndo as outras 43,48% responderam
que sim, com relagdo esse assunto foi perguntado que em caso de resposta afirmativa que se
beneficia com a promogdo o0 homem ou a mulher 91,70% responderam o homem e apenas
8,30% a mulher. Logo as que consideram haver algum tipo de discriminacdo, também
consideram que o maior beneficiado quando ocorre alguma promog¢do na empresa € o homem.

Pode-se observar isto melhor no Gréaficos 9 e 10.
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Grafico 9 - Discriminagdo durante promogao de cargo.

43,48% = N&o
56,52%
= Sim
Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).
Gréafico 10 - Quem se beneficia com a promocéo.
8,30%
= Homem
= Mulher

91,70%

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Quando perguntadas sobre a mulher na Administracdo, a maioria das entrevistadas
respondeu que o fato de ser mulher ndo faz diferenca nesta area. Porém é preciso ressaltar que
conforme Barbosa (2013, p. 50), as mulheres apresentam caracteristicas que podem ser
importante diferencial no mercado de trabalho, como por exemplo a habilidade de responder
varias demandas ao mesmo, sdo mais detalhistas entre outras. Em contra partida quando
questionadas sobre quem ocupava o cargo de chefia no local onde trabalham 52,60% disseram
que o cargo é ocupado por um homem e 47, 40% disseram que o0 cargo é ocupado por uma
mulher, conforme mostra o Grafico 11. Portanto, apesar de ser uma area que possui um grande
numero de mulheres formadas, ainda apresenta uma dificuldade no que diz respeito a mulheres

ocupando cargos de alto escaldo das empresas, onde de acordo com um levantamento feito pelo



32

CNI (Confederacdo Nacional da Industria), 71% dos cargos de lideranca sdo ocupados por
homens.

Gréafico 11 - Cargo de chefia na empresa.

47,40%

\52,60% . Homem

Mulher

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

A diferenca salarial entre homens e mulheres na area da Administragdo também foi
questionada, e 52,17% responderam que discordo da afirmagdo que homens e mulheres
recebem o mesmo salario para executar a mesma funcéao, 13,04% disseram que concordo com
essa afirmacdo e outras 34,78% nem concordam nem discordam. Nesse sentindo pode-se
observar conforme Gréfico 12, que a maioria das entrevistadas concorda que a remuneragao
salarial ndo é feita de da mesma forma para homens e mulheres. Deve-se ressalta que neste ano
foi aprovada a Lei de numero 14.6111 em 03 de julho de 2023, que tem como principal objetivo,
garantir a igualdade salarial para homens e mulheres que estejam executando 0 mesmo tipo de

atividade.

Gréfico 12 - Diferenca salarial.

52,17%

34,78%

13,04%

Concordo Discordo Nem concordo nem discordo

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).
Quando perguntadas sobre o grau de satisfacdo em relacdo a profissdo de

Administradora, foi constatado que 63,60% das entrevistadas ndo estdo satisfeita com a sua
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profissdo, e as outras 36,40 % responderam que estdo satisfeitas com a profissdo que
escolheram. Conforme mostra no Grafico 13

Gréfico 13 - Satisfacdo profissional.

36,40%
63,60%

INSATISFEITA

= SATISFEITA

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Para saber sobre qual a maior dificuldade que enfrentou até 0 momento em seu trabalho,
foi feita a pergunta em aberto para que cada uma das respondentes expressasse sua opiniao, e
com mostra no Figura 1 as respostas que mais se destacaram foram as seguintes; para 13% das
entrevistadas a maior dificuldade seria conciliar o trabalho com a familia, outras 13%
responderam que a maior dificuldade seria conseguir mais espaco. Além dessas respostas
tambeém foram citadas, a dificuldade em ser ouvida, de lidar com o chefe, a falta de
oportunidade, baixa remuneracao salarial, entre outras que obtiveram 9% das respostas, e com
4% de percentual ficou as divergéncias com os colegas. Conforme Barbosa (2013), a mulher
passa por diversas situaces quando se trata do trabalho, que véo desde a necessidade constante
de qualificacao, a busca por mais espaco e tambem precisa tentar conciliar as responsabilidades

domésticas com a rotina profissional.
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Figura 1 - Maior dificuldade encontrada no trabalho.

Conciliar trabalho e

familia
R N Conseguir mais
emullse.rzllg:ao espaco no ambiente
salaria de trabalho
Falta de DIFICULDADES
rounidad ENCONTRADAS Estresse
cportunicade RELACIONADAS AO
TRABALHO
Falta de Divergéncias com
reconhecimento colegas
Falta de confianca Competitividade Lidar com o chefe

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023).

Por fim, foi solicitado que as entrevistadas descrevessem em poucas palavras sua
opinido sobre a “Mulher no mercado de trabalho™, abaixo na Figura 2 estdo descritas as
respostas que mais se destacaram. Com base nessas respostas, podemos concluir que a maioria
das mulheres enfrenta diversas dificuldades para estarem inseridas no mercado profissional.
Estas dificuldades, vao desde a tentativa de conciliar a vida familiar com a vida profissional
principalmente quando se trata de mulheres que ja sdo maes e que precisam realizar atividades.
Conforme aponta uma pesquisa do IBGE (2022), ao contrario dos homens, elas precisam dispor
de cerca de 9,6 horas a mais para realizar essas atividades." Como também a discriminacdo que
esse género enfrenta no dia-a-dia profissional, uma vez que, apesar de possuir diversas
qualidades elas ainda sofrem com a desigualdade salarial, a falta de espaco em cargos de
destaque e principalmente com o assedio que pode ser tanto moral quanto sexual. Porém vale
salientar que apesar de todos os problemas que possam ocorrer durante esse processo de

profissionalizacdo da mulher, ela consegue se adaptar e mostra sua competéncia.
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Figura 2- A opinido das entrevistas sobre a mulher no mercado de trabalho

“4 mulher no mercado de trabalho enfrenta
varias barreiras para poder compefir e
ascender na sua profissdo. Pois, ao
contrario dos homens elas enfrentam vdrias
Jornadas e tem diversas responsabilidades
alem do trabalho™

“Aeredito que apesar de ainda haver muita
discriminagdo em diversas dreas, as mulheres
veem conquistando cada vez mais o seu espago

e tendo a oportunidade de mostrar sua
competéncia no mercado de trabalho.”
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Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora, (2023). Obs.: Fonte da imagem central: Google imagens
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo feminina no mercado de trabalho, se tornou algo irreversivel ao decorrer
do tempo, hoje elas estdo inseridas em diversas profissdes e ocupam no Brasil mais de 50% da
forca de trabalho. Porém, quando se trata de remuneracéo elas ainda recebem em média 70%
do salario que os homens ganham para executar as mesmas tarefas, além os cargos de chefia
ainda sdo exercidos, na maioria dos setores, por homens, mesmo em profissdes tidas como
historicamente femininas.

Nesse sentido o presente estudo teve como objetivo geral avaliar a viséo das graduadas
do curso de Administracdo da Ufal Campus-Arapiraca que estdo atualmente trabalhando na
area, com intuito de verificar a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, assim como a
interacdo a sua vida profissional e a vida familiar, a fim de identificar os desafios que estdo
enfrentando. Evidencia-se que este objetivo foi atingido, uma vez que, foi possivel identificar
através dos dados da pesquisa, a visdo que cada uma das respondentes tem sobre a participacdo
feminina no mercado de trabalho.

Com intuito de compreender de uma forma melhor os aspectos citados, foi preciso
divide em quatro objetivos especificos. O primeiro que era identificar o perfil e a posicao
ocupada pelas ex-alunas, foi correspondido, onde constatou-se que, a faixa etaria das
respondentes € de jovens e adultos “entre 24 e 34 anos, em sua maioria estdo presentes no
mercado de trabalho atualmente. Além disse também foi constatado que a maioria das
respondentes estdo trabalhando em sua &rea de formacdo, porém, em contra partida a maioria
ndo esta satisfeita com a profissdo de Administradora.

O segundo objetivo era analisar as expectativas do grupo de estudo estudado, também
foi atendido. Conforme os resultados obtidos pela pesquisa as egressas tinham como objetivo
ao finalizar o curso, Concurso, empreender, fazer Mestrado e outros, porém foi verificado que
a grande maioria ndo conseguiu alcancar suas expectativas.

O terceiro objetivo, avaliar a insercdo das mulheres formadas em Administracdo no
mercado de trabalho, esse objetivo também foi atingido uma vez que, os dados da pesquisa
apontam que a inserc¢do da mulher no mercado de trabalho ndo é igual entre homens e mulheres.
Também se constatou que muitas das entrevistadas consideram que as mulheres no ambiente
de trabalho as vezes precisam se impor mais que 0os homens em determinadas situacdes, outro
problema encontrado foi que em caso de promogao na empresa quem se beneficia mais séo 0s

homens.
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Por fim o quarto objetivo era investigar os desafios enfrentados na conciliagdo entre
carreira e vida familiar, esse objetivo também foi alcancado. E mostrou que, a maioria das
respondentes encontra algum tipo de dificuldade na tentativa de conciliar a vida profissional
com a vida domiciliar, uma dessas dificuldade seria a falta de tempo com a familia. Um fato
importante a ser mencionado, é que a maioria das respondentes disseram que o fato de mulher
pode chegar a atrapalhar durante uma possivel contratacéo.

Diante do que foi apresentado, destaca-se que esta pesquisa traz contribuicfes os estudos
na area de Administracdo, uma vez que, as expectativas com o que pode acontecer apos a
formacdo do curso é algo que preocupa a vida das estudantes. Também é necesséario salientar
que, este assunto deveria ser mais explorado dentro das Universidades.

Visando a possibilidade da realizacdo de pesquisas relacionadas a este tema, como
sugestdo € necessario que se busque um maior aprofundamento nas questdes relacionadas vida
profissional e a vida domiciliar das mulheres e também no que diz respeito a satisfacdo com a
profissdo escolhida. Por fim, esta pesquisa traz contribui¢des para a sociedade como um todo,
uma vez que apresenta os conhecimentos e reflexdes acerca de um tema tdo importante e

necessario.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA REALIZACAO DAS ENTREVISTAS

Este questionario € composto por 29 perguntas e tem por objetivo analisar a visao das graduadas
do curso de Administracdo da Ufal Campus-Arapiraca que estdo atualmente trabalhando na
area, no que diz respeito a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho.

PERGUNTAS PARA CONHECER O PERFIL DA RESPONDENTE

1. Idade
2. Endereco de e-mail
3. Estado civil?
( ) Solteira
() Casada
( ) Outro
4. Com qual idade vocé se formou em Administracdo de Empresas?
5. Qual o ano de conclusdo da graduacdo em Administracdo de Empresas?
6. Qual era sua principal expectativa apos finalizar o Curso? (Ex: Concurso,
Empreender, Mestrado entre outros)?
7. Conseguiu de alguma forma alcancar essa expectativa?
() Sim
( ) Nao

PERGUNTAS PARA CONHECER O PERFIL 'PROFISSIONAL DA RESPONDENTE

8. Esté trabalhando no momento?
() Sim
() Néo
9. Quantas horas, por semana, voceé trabalha?

( ) Até 5 horas
() De6al0horas
( ) De 11 a 20 horas
( ) De 21 a 30 horas
( ) De 31 a40 horas
( ) Acima de 40 horas.
10.  Qual ramo de negdcio do local em que trabalha?
11.  Trabalha na sua area de formagéo?
() Sim
( ) Nao
12.  Qual fungédo?
13.  Apos sua formacao teve alguma dificuldade durante a busca por emprego? Qual?



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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PERGUNTAS SOBRE A REALIDADE FEMININA NO MERCADO DE
TRABALHO

Durante sua procura por emprego, o fato de ser mulher chegou a influenciar de
alguma forma?

() Sim

() Néo

() Talvez

No exercicio da vida profissional vocé encontra dificuldades em conciliar suas
atividades com a vida familiar?

( ) Sim, tem muitas dificuldades

( ) Néo, ndo tem dificuldade alguma

( ) Tem dificuldades perfeitamente contornaveis

Caso possua filho, o fato de ser mae pode dificultar na hora de uma possivel
contratacao?

() Sim

() Néo

() Talvez

No seu ambiente de trabalho, alguma vez ja sentiu que existe tratamento diferente
entre pessoas que exercem a mesma funcédo, poréem sao de géneros diferentes?
() Sim

( ) Nao

Sente que por ser mulher, precisa se impor mais em determinadas situacfes que
seus colegas masculinos?

() Sim

( ) Nao

Vocé ja sofreu discriminacdo profissional na area de Administracdo, somente por
ser mulher?

() Sim

( ) Nao

Uma pesquisa Intitulada “A Mulher na Comunicagao - sua forga, seus desafios”,
realizada pela a Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje),
apontou que72% das participantes ja sofreram algum tipo de assédio no local de
trabalho e 77% j& presenciaram atos de assédio com outras mulheres no ambiente
de trabalho.

No seu local de trabalho, vocé ja chegou a ser vitima deste ato ou ja presenciou
alguma outra colega sendo vitima?

() Sim

( ) Nao

Quando ocorre promogdo em sua empresa, Vocé acredita haver discriminacao?
()Sim

() Néo
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Em caso afirmativo quem se beneficia?

( ) Homem

( ) Mulher

O cargo de chefia no local onde trabalha é ocupado por:

( ) Homem

( ) Mulher

O fato de ser mulher na area de Administracdo fez alguma diferenca?

() Sim

() Néo

Vocé acha que na area de Administragdo, homens e mulheres recebem salarios
iguais para realizar a mesma fungéo?

( ) Concordo

( ) Discordo

( ) Nem concordo nem discordo

A insercdo no mercado de trabalho, na area de Administracao é igual entre homens
e mulheres?

( ) Concordo

( ) Discordo

( ) Nem concordo nem discordo

Qual a maior dificuldade que enfrentou até 0 momento em seu trabalho?

Como vocé se sente em relacéo a profissdo de Administradora?
( ) Satisfeita
() Insatisfeita

Em poucas palavras descreva sua opinido sobre a Mulher no mercado de trabalho:



